
 

COMUNE DI LUNGAVILLA
Provincia di PAVIA

 
 
 

Struttuta 2 - Economico Finanziaria, Tributi e Personale
Determinazione numero 1 – Registro Generale Del 17-02-2016

N. 1 Settoriale
COPIA

 
 
 

OGGETTO:

INDIZIONE GARA PER IL SERVIZIO DI ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE
DELL'IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITÀ E DEI DIRITTI SULLE
PUBBLICHE AFFISSIONI. ZA118916AA

CIG:
 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
Premesso:

-          che in data 31/12/2015 sono andate a scadenza le concessioni dei servizi di accertamento e riscossione dell’imposta
comunale sulla pubblicità e dei diritti sulle pubbliche affissioni.
-          che l’Amministrazione comunale, con deliberazione della Giunta Comunale n° 03 del 29/01/2016, ritenendo più
conveniente sotto il profilo economico e funzionale di mantenere l’affidamento in concessione dei servizi in oggetto, ha 
approvato lo schema di Capitolato speciale d’appalto per la concessione del servizio comunale di accertamento e riscossione
dell’imposta comunale sulla pubblicità e dei diritti sulle pubbliche affissioni per il periodo di anni 5 ( cinque) decorrenti dalla
data di aggiudicazione definitiva del servizio.
-          che è quindi opportuno attivare le procedure necessarie all’affidamento della concessione di cui trattasi;

Ritenuto, quindi, più opportuno e conveniente esperire una nuova selezione pubblica attraverso la quale individuare il
concessionario del servizio di cui trattasi.
Visti i D. Lgs. 15.11.1993, n. 507 e il D. Lgs. 15-12-1997 n. 446 e successive modifiche e integrazioni, che disciplinano l'imposta
comunale sulla pubblicità e il diritto sulle pubbliche affissioni.
Visti gli articoli 52 e 53 del D. Lgs. 15.12.1997, n. 446, che prevedono la possibilità di affidamento del servizio di accertamento e
riscossione dei tributi e delle entrate comunali a specifici soggetti, e l'istituzione dell'Albo dei soggetti privati abilitati ad effettuare
tali attività con capitale sociale interamente versato secondo le prescrizioni di cui all’art. 3 bis del D.L. 25/03/2010, n. 40 convertito
con modificazioni dalla legge n. 73 del 22 maggio 2010.
Visto il decreto del Ministero delle Finanze in data 11 settembre 2000, n. 289 che, in attuazione del suddetto art. 53, ha approvato
il regolamento relativo all'Albo dei soggetti abilitati alla gestione delle attività di liquidazione, accertamento e riscossione dei tributi
locali e di altre entrate delle province e dei comuni.
Dato atto che l'affidamento in concessione del servizio di accertamento e riscossione dei tributi, ai sensi della normativa
sopracitata, non deve comportare oneri aggiuntivi per il contribuente.
Considerato che il processo di selezione dei potenziali aggiudicatari dell’appalto dei servizi, di cui trattasi, deve in ogni caso essere
impostato nel rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza, divieto di discriminazione, parità di trattamento e proporzionalità,
dettati dall’ordinamento comunitario e configurati come principi generali dell’attività contrattuale delle amministrazioni pubbliche
dall’art. 2 del D. Lgs. n. 163/2006; 
Preso atto che si tratta di concessione di servizio per il quale l’art. 30 del D. Lgs. n.163/2006 prevede la scelta del concessionario
mediante gara informale a cui sono invitati almeno cinque concorrenti, se sussistono in tale numero soggetti qualificati in relazione
all’oggetto della concessione, con predeterminazione di criteri selettivi; 
Ritenuto che l'aggiudicazione debba pertanto effettuarsi a favore dell'offerta economicamente più vantaggiosa ai sensi dell'art. 83
del D. Lgs. n.163/2006;
Ritenuto di dover procedere ad approvare gli atti della procedura negoziata ai sensi dell'art. 30 del D. Lgs. 163/2006 per
l’affidamento in concessione del servizio di accertamento e riscossione ordinaria e coattiva dell’imposta comunale sulla pubblicità
e del diritto sulle pubbliche affissioni per il periodo 1/1/2016 – 31/12/2020, e più precisamente:
Bando di gara
Richiamato l'art. 192 del D.Lgs. 267/2000 che disciplina la determinazione a contrarre e con la quale devono essere definiti:
•  il fine che si intende perseguire;
•  l'oggetto del contratto, la sua forma e le clausole ritenute essenziali;
• la modalità di scelta del contraente ammesse dalle disposizioni vigenti in materia di contratti delle pubbliche amministrazioni e le
ragioni che ne sono alla base.
Dato atto che la procedura negoziata sarà ritenuta valida anche in presenza di una sola offerta purché conforme alle aspettative



dell’Amministrazione e ai requisiti previsti nei documenti di gara.
Preso atto che, ai sensi dell'art. 1, commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, (legge finanziaria 2006), l'Autorità
Nazionale Anticorruzione, con deliberazione del 9 dicembre 2014, ha determinato, l'ammontare delle contribuzioni dovute dai
soggetti pubblici e privati, sottoposti alla sua vigilanza, ed ha altresì approvato le istruzioni operative in merito all'applicazione della
predetta deliberazione, dove in particolare stabilisce che le stazioni appaltanti debbono procedere alla richiesta del codice
identificativo gara (CIG) per i contratti di servizi e forniture di importo inferiore a 40.000 euro le stazioni appaltanti non sono tenute
al versamento del contributo.
Vista la riformulazione dell'art. 33, comma 3bis, del D.lgs. 163/2006, come in ultimo modificato dall'art. 23 bis della legge
114/2014 in materia di centralizzazione di acquisti di beni, servizi e lavori per i Comuni non capoluogo di provincia.
Vista la Determinazione dell’Anac n. 11 del 23 settembre 2015  con la quale vengono dettati ulteriori indirizzi interpretativi sugli
adempimenti ex art. 33, comma 3-bis, decreto legislativo 12 aprile 2006 n.163 e ss.mm.ii; in particolare per quanto riguarda
l’ambito oggettivo di applicazione viene precisato che “non v’è dubbio che lo stesso disciplina l’acquisizione di lavori, servizi e
forniture nei settori ordinari (ivi compresi i servizi di cui all’allegato IIA); in virtù dell’art. 206, la disposizione in esame trova
espressa applicazione anche ai settori speciali; la norma, invece, non si applica ai contratti esclusi dal campo di applicazione del
Codice, ai quali è riferito un numero limitatissimo di disposizioni delle stesso (v. parte I, titolo II del Codice) e alle concessione di
servizi (art. 30 del Codice)”. Viene al riguardo osservato che “la disciplina giuridica di queste ultime unitamente a quella dei servizi
dell’allegato IIB, subirà diverse modifiche per effetto del recepimento delle nuove direttive 2014/23/UE e 2014/24/UE”.
Sono compresi nell’ambito delle attività della centrale unica di committenza le concessioni di lavori pubblici.

DETERMINA
1.  Per le motivazioni contenute in premessa, di indire procedura negoziata, approvare gli atti della selezione pubblica ai sensi
dell'art. 30 del D. Lgs. n. 196/2006, l'affidamento in concessione del servizio di accertamento e riscossione ordinaria e coattiva
dell’imposta comunale sulla pubblicita’ e del diritto sulle pubbliche affissioni compresa la materiale affissione dei manifesti, per il
periodo di anni 5 ( cinque);
2.   Di approvare i seguenti allegati, che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto:
Allegato n. 1  Bando di gara
Allegato n. 2 Modello A Istanza di partecipazione alla procedura aperta per l’affidamento in concessione del servizio di
accertamento e riscossione dell’imposta comunale sulla pubblicita’ e dei diritti sulle pubbliche affissioni.
stabilendo che:

-           la concessione abbia una durata di anni 5 ( cinque) decorrenti dalla data di aggiudicazione definitiva del servizio;
-           il servizio verrà aggiudicato a chi offrirà il canone fisso annuo maggiore, superiore al minimo predeterminato
dall’Amministrazione.

3.  Di dare atto che le entrate derivanti dall’espletamento della concessione dei predetti servizi saranno previste nei rispettivi
bilanci di competenza.
4.  di assicurare la pubblicazione della presente sulla competente sezione dell’Amministrazione trasparente ai sensi dell’art. 23 del
D.Lgs. 33/2013.
5. A norma dell'art.8 della legge 241/1990 e s.m.i. si rende noto che il Responsabile del Procedimento è Gandini Maria Elena,
Responsabile del servizio Gandini Maria Elena.
                                                                    
 
 
 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
  F.to GANDINI MARIA ELENA
 
 
Documento firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 e norme collegate.
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OGGETTO:

INDIZIONE GARA PER IL SERVIZIO DI ACCERTAMENTO E RISCOSSIONE
DELL'IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITÀ E DEI DIRITTI SULLE
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CIG:
 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
Premesso:

-          che in data 31/12/2015 sono andate a scadenza le concessioni dei servizi di accertamento e riscossione dell’imposta
comunale sulla pubblicità e dei diritti sulle pubbliche affissioni.
-          che l’Amministrazione comunale, con deliberazione della Giunta Comunale n° 03 del 29/01/2016, ritenendo più
conveniente sotto il profilo economico e funzionale di mantenere l’affidamento in concessione dei servizi in oggetto, ha 
approvato lo schema di Capitolato speciale d’appalto per la concessione del servizio comunale di accertamento e riscossione
dell’imposta comunale sulla pubblicità e dei diritti sulle pubbliche affissioni per il periodo di anni 5 ( cinque) decorrenti dalla
data di aggiudicazione definitiva del servizio.
-          che è quindi opportuno attivare le procedure necessarie all’affidamento della concessione di cui trattasi;

Ritenuto, quindi, più opportuno e conveniente esperire una nuova selezione pubblica attraverso la quale individuare il
concessionario del servizio di cui trattasi.
Visti i D. Lgs. 15.11.1993, n. 507 e il D. Lgs. 15-12-1997 n. 446 e successive modifiche e integrazioni, che disciplinano l'imposta
comunale sulla pubblicità e il diritto sulle pubbliche affissioni.
Visti gli articoli 52 e 53 del D. Lgs. 15.12.1997, n. 446, che prevedono la possibilità di affidamento del servizio di accertamento e
riscossione dei tributi e delle entrate comunali a specifici soggetti, e l'istituzione dell'Albo dei soggetti privati abilitati ad effettuare
tali attività con capitale sociale interamente versato secondo le prescrizioni di cui all’art. 3 bis del D.L. 25/03/2010, n. 40 convertito
con modificazioni dalla legge n. 73 del 22 maggio 2010.
Visto il decreto del Ministero delle Finanze in data 11 settembre 2000, n. 289 che, in attuazione del suddetto art. 53, ha approvato
il regolamento relativo all'Albo dei soggetti abilitati alla gestione delle attività di liquidazione, accertamento e riscossione dei tributi
locali e di altre entrate delle province e dei comuni.
Dato atto che l'affidamento in concessione del servizio di accertamento e riscossione dei tributi, ai sensi della normativa
sopracitata, non deve comportare oneri aggiuntivi per il contribuente.
Considerato che il processo di selezione dei potenziali aggiudicatari dell’appalto dei servizi, di cui trattasi, deve in ogni caso essere
impostato nel rispetto dei principi di pubblicità, trasparenza, divieto di discriminazione, parità di trattamento e proporzionalità,
dettati dall’ordinamento comunitario e configurati come principi generali dell’attività contrattuale delle amministrazioni pubbliche
dall’art. 2 del D. Lgs. n. 163/2006; 
Preso atto che si tratta di concessione di servizio per il quale l’art. 30 del D. Lgs. n.163/2006 prevede la scelta del concessionario
mediante gara informale a cui sono invitati almeno cinque concorrenti, se sussistono in tale numero soggetti qualificati in relazione
all’oggetto della concessione, con predeterminazione di criteri selettivi; 
Ritenuto che l'aggiudicazione debba pertanto effettuarsi a favore dell'offerta economicamente più vantaggiosa ai sensi dell'art. 83
del D. Lgs. n.163/2006;
Ritenuto di dover procedere ad approvare gli atti della procedura negoziata ai sensi dell'art. 30 del D. Lgs. 163/2006 per
l’affidamento in concessione del servizio di accertamento e riscossione ordinaria e coattiva dell’imposta comunale sulla pubblicità
e del diritto sulle pubbliche affissioni per il periodo 1/1/2016 – 31/12/2020, e più precisamente:
Bando di gara
Richiamato l'art. 192 del D.Lgs. 267/2000 che disciplina la determinazione a contrarre e con la quale devono essere definiti:
•  il fine che si intende perseguire;
•  l'oggetto del contratto, la sua forma e le clausole ritenute essenziali;
• la modalità di scelta del contraente ammesse dalle disposizioni vigenti in materia di contratti delle pubbliche amministrazioni e le
ragioni che ne sono alla base.
Dato atto che la procedura negoziata sarà ritenuta valida anche in presenza di una sola offerta purché conforme alle aspettative



dell’Amministrazione e ai requisiti previsti nei documenti di gara.
Preso atto che, ai sensi dell'art. 1, commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, (legge finanziaria 2006), l'Autorità
Nazionale Anticorruzione, con deliberazione del 9 dicembre 2014, ha determinato, l'ammontare delle contribuzioni dovute dai
soggetti pubblici e privati, sottoposti alla sua vigilanza, ed ha altresì approvato le istruzioni operative in merito all'applicazione della
predetta deliberazione, dove in particolare stabilisce che le stazioni appaltanti debbono procedere alla richiesta del codice
identificativo gara (CIG) per i contratti di servizi e forniture di importo inferiore a 40.000 euro le stazioni appaltanti non sono tenute
al versamento del contributo.
Vista la riformulazione dell'art. 33, comma 3bis, del D.lgs. 163/2006, come in ultimo modificato dall'art. 23 bis della legge
114/2014 in materia di centralizzazione di acquisti di beni, servizi e lavori per i Comuni non capoluogo di provincia.
Vista la Determinazione dell’Anac n. 11 del 23 settembre 2015  con la quale vengono dettati ulteriori indirizzi interpretativi sugli
adempimenti ex art. 33, comma 3-bis, decreto legislativo 12 aprile 2006 n.163 e ss.mm.ii; in particolare per quanto riguarda
l’ambito oggettivo di applicazione viene precisato che “non v’è dubbio che lo stesso disciplina l’acquisizione di lavori, servizi e
forniture nei settori ordinari (ivi compresi i servizi di cui all’allegato IIA); in virtù dell’art. 206, la disposizione in esame trova
espressa applicazione anche ai settori speciali; la norma, invece, non si applica ai contratti esclusi dal campo di applicazione del
Codice, ai quali è riferito un numero limitatissimo di disposizioni delle stesso (v. parte I, titolo II del Codice) e alle concessione di
servizi (art. 30 del Codice)”. Viene al riguardo osservato che “la disciplina giuridica di queste ultime unitamente a quella dei servizi
dell’allegato IIB, subirà diverse modifiche per effetto del recepimento delle nuove direttive 2014/23/UE e 2014/24/UE”.
Sono compresi nell’ambito delle attività della centrale unica di committenza le concessioni di lavori pubblici.

DETERMINA
1.  Per le motivazioni contenute in premessa, di indire procedura negoziata, approvare gli atti della selezione pubblica ai sensi
dell'art. 30 del D. Lgs. n. 196/2006, l'affidamento in concessione del servizio di accertamento e riscossione ordinaria e coattiva
dell’imposta comunale sulla pubblicita’ e del diritto sulle pubbliche affissioni compresa la materiale affissione dei manifesti, per il
periodo di anni 5 ( cinque);
2.   Di approvare i seguenti allegati, che costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto:
Allegato n. 1  Bando di gara
Allegato n. 2 Modello A Istanza di partecipazione alla procedura aperta per l’affidamento in concessione del servizio di
accertamento e riscossione dell’imposta comunale sulla pubblicita’ e dei diritti sulle pubbliche affissioni.
stabilendo che:

-           la concessione abbia una durata di anni 5 ( cinque) decorrenti dalla data di aggiudicazione definitiva del servizio;
-           il servizio verrà aggiudicato a chi offrirà il canone fisso annuo maggiore, superiore al minimo predeterminato
dall’Amministrazione.

3.  Di dare atto che le entrate derivanti dall’espletamento della concessione dei predetti servizi saranno previste nei rispettivi
bilanci di competenza.
4.  di assicurare la pubblicazione della presente sulla competente sezione dell’Amministrazione trasparente ai sensi dell’art. 23 del
D.Lgs. 33/2013.
5. A norma dell'art.8 della legge 241/1990 e s.m.i. si rende noto che il Responsabile del Procedimento è Gandini Maria Elena,
Responsabile del servizio Gandini Maria Elena.
                                                                    
 
 
 

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
  GANDINI MARIA ELENA
 
 
Documento firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 e norme collegate.
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PMW OZXXM + PQWW#M]_ ++- PQW ;( @S^( +0-),**0( 
@M SM]MYdUM [Z_]g Q^^Q]Q OZ^_U_`U_M XQPUMY_Q RUPQV`^^UZYQ NMYOM]UM Z [ZWUddM RUPQV`^^Z]UM M^^UO`]M_UaM ]UWM^OUM_M 
EB JMPRFSF EJ BSSJDURBWJONF EFCJTBMFNTF BUTORJWWBTF BLL_FSFRDJWJO EFL RBMO DBUWJONF)
[ <B HBRBNWJB EOVRX DONTFNFRF LF SFHUFNTJ DONEJWJONJ PBRTJDOLBRJ5 RJNUNDJB EB PBRTF EFLL_OCCLJHBTO JN SOLJEO DON JL 
EFCJTORF PRJNDJPBLF BL CFNFGJDJO EFLLB PRFVFNTJVB FSDUSSJONF EJ DUJ BLL_BRT) ,4// EFL 8)8) FE JMPFHNO EB PBRTF 
PQWWZ ^_Q^^Z M ]UXMYQ]Q ZNNWUSM_Z UY ^ZWUPZ OZY UW PQNU_Z]Q []UYOU[MWQ RUYZ M \`MYPZ UW 9ZX`YQ YZY PUOTUM]U UW 
[UQYZ MPQX[UXQY_Z PQSWU ZNNWUSTU M^^`Y_U PMW PQNU_Z]Q ̂ _Q^^Z5 
[ RJNUNDJB BLL_ONFRF EJ UNB TFMPFSTJVB F EJLJHFNTF FSDUSSJONF EFL EFCJTORF BE OPFRB EFL DRFEJTORF EJ DUJ BLL_BRT) 
+3/1 PQW 9(9(5 
[ JMPFHNO EB PBRTF EFLL_OCCLJHBTO JN SOLJEO DON JL EFCJTORF PRJNDJPBLF B VFRSBRF L_JMPORTO EFLLB DBUWJONF FNTRO 
\`UYPUOU SUZ]YU& M ̂ QX[WUOQ ]UOTUQ^_M PQW 9ZX`YQ& ̂ QYdM MWO`YM ]U^Q]aM( 
[ <%JMPORTO EFLLB HBRBNWJB Y RJEOTTB EFL 0+$ PFR DOLORO DIF PRFSFNTJNO ORJHJNBLF( DOPJB DONGORMF( OVVFRO DOPJB 
OZY PUOTUM]MdUZYQ PU OZ]]U^[ZYPQYdM MWW#Z]USUYMWQ ]Q^M PMW @QSMWQ FM[[]Q^QY_MY_Q OZ]]QPM_M PM RZ_ZOZ[UM PQW 
PZO`XQY_Z UPQY_URUOM_UaZ PQW ^Z__Z^O]U__Z]Q& PQWWM OQ]_URUOMdUZYQ PQW ^U^_QXM PU \`MWU_g OZYRZ]XQ MWWQ YZ]XQ 
Q`]Z[QQ PQWWM ̂ Q]UQ IB? <B ?GC 3**+4,**2( 
?Y OM^Z PU F(H(?(4 



GQ _`__Q WQ UX[]Q^Q RMOQY_U [M]_Q PQW ]MSS]`[[MXQY_Z ^ZYZ UY [Z^^Q^^Z PQWWM OQ]_URUOMdUZYQ PU \`MWU_g& MW 
]MSS]`[[MXQY_Z aM ]UOZYZ^OU`_Z UW PU]U__Z MWWM ]UP`dUZYQ PQWWM SM]MYdUM5 
GQ ^ZWZ MWO`YQ PQWWQ UX[]Q^Q ̂ ZYZ UY [Z^^Q^^Z PQWWM OQ]_URUOMdUZYQ PU \`MWU_g& UW ]MSS]`[[MXQY_Z YZY [`k SZPQ]Q 
PQW NQYQRUOUZ PQWWM ]UP`dUZYQ PQWWM SM]MYdUM( 
7J SFNSJ EFLL_BRT) ,,.( DO) /( EFL 9)<HS) ,1.*-++1( LB MBNDBTB DOSTJTUWJONF EFLLB HBRBNWJB GJEFKUSSORJB EFTFRMJNB 
LB EFDBEFNWB EFLL_BGGJEBMFNTO F L_BHHJUEJDBWJONF EFLL_BPPBLTO BL OZYOZ]]QY_Q OTQ ̂ QS`Q YQWWM S]MP`M_Z]UM( 

*,'   >@63=<DT 6< AB7C7?D3H<@?7 67=&+@887BD3 

@Q ZRRQ]_Q PZa]MYYZ [Q]aQYU]Q UY [WUOZ OTU`^Z& OZY _`__U U WQXNU PU OTU`^`]M ^USUWWM_U& _UXN]M_U Q RU]XM_U PMW @QSMWQ 
FM[[]Q^QY_MY_Q PQWWM GZOUQ_g& ]U[Z]_MY_Q MWW_Q^_Q]YZ4 
+( ]MSUZYQ ̂ ZOUMWQ PQWL_UX[]Q^M5 
,( WM ̂ QS`QY_Q PUOU_`]M4 
];M]M  ]QWM_UaM  MLL_MRRUPMXQY_Z  UY  OZYOQ^^UZYQ  PQW  ^Q]aUdUZ  PU  MOOQ]_MXQY_Z  Q  ]U^OZ^^UZYQ PQWW_JM[Z^_M 
OZX`YMWQ ̂ `WWM [`NNWUOU_g Q PQU PU]U__U ̂ `WWQ [`NNWUOTQ MRRU^^UZYU (^

CSYU [WUOZ PZa]g OZY_QYQ]Q MW ̂ `Z UY_Q]YZ4 

J% OMNNJ KSQRJ 3& OTU`^M& ^USUWWM_M& _UXN]M_M Q RU]XM_M PMW @QSMWQ FM[[]Q^QY_MY_Q PQWWM GZOUQ_g& ]QOMY_Q 
W_UY_Q^_MdUZYQ PQW XU__QY_Q Q WM PUOU_`]M ];ZO`XQY_MdUZYQ MXXUYU^_]M_UaM^& PZa]MYYZ Q^^Q]Q OZY_QY`_U U ^QS`QY_U 
PZO`XQY_U4 

+( ?^_MYdM PU MXXU^^UZYQ& UY OZX[Q_QY_Q NZWWZ& ^Z__Z^O]U__M PMW @QSMWQ FM[[]Q^QY_MY_Q PQWWM ;U__M ZRRQ]QY_Q& 
OZXQ PM RMO'^UXUWQ $MWWQSM_Z 7%5 ?Y OM^Z PU [M]_QOU[MdUZYQ PU FH?)OFH?& W_U^_MYdM PZa]g Q^^Q]Q ^Z__Z^O]U__M PMU 
WQSMWU ]M[[]Q^QY_MY_U PU _`__Q WQ UX[]Q^Q PQW ]MSS]`[[MXQY_Z( ?Y OM^Z PU OZY^Z]dUZ PU UX[]Q^Q& L_J^_MYdM PZa]g 
Q^^Q]Q ^Z__Z^O]U__M PMW @QSMWQ FM[[]Q^QY_MY_Q PQW OZY^Z]dUZ Q PMU @QSMWU FM[[]Q^QY_MY_U PU _`__Q WQ 
OZY^Z]dUM_Q UYPUaUP`M_Q OZXQ Q^QO`_]UOU PQW ̂ Q]aUdUZ( 

,( 9M[U_ZWM_Z G[QOUMWQ E_7[[MW_Z& ^Z__Z^O]U__Z [Q] MOOQ__MdUZYQ UY ZSYU [MSUYM( BQW OM^Z PU FH?)OFH?& UW 
9M[U_ZWM_Z PZa]g Q^^Q]Q ^Z__Z^O]U__Z PMU @QSMWU FM[[]Q^QY_MY_U PU _`__Q WQ UX[]Q^Q PQW ]MSS]`[[MXQY_Z( ?Y OM^Z 
PU OZY^Z]dUZ PU UX[]Q^Q& UW 9M[U_ZWM_Z PZa]g Q^^Q]Q ^Z__Z^O]U__Z PMW @QSMWQ FM[[]Q^QY_MY_Q PQW OZY^Z]dUZ Q PMU 
@QSMWU FM[[]Q^QY_MY_U PU _`__Q WQ OZY^Z]dUM_Q UYPUaUP`M_Q OZXQ Q^QO`_]UOU PQW ̂ Q]aUdUZ( 

-( ;UOTUM]MdUZYQ ^Z^_U_`_UaM PU OQ]_URUOMdUZYQ& PM ]QPUSQ]^U OZXQ PM RMO'^UXUWQ $MWWQSM_Z 8%& ^Z__Z^O]U__M PMW 
@QSMWQ FM[[]Q^QY_MY_Q PQWW_UX[]Q^M& OZX[UWM_M UY ZSYU ^`M [M]_Q& UY OM]_M WUNQ]M& PM O`U ]U^`W_U UW [Z^^Q^^Z 
PQU ]Q\`U^U_U PU MXXU^^UZYQ( HMWQ PUOTUM]MdUZYQ PZa]g Q^^Q]Q []Q^QY_M_M `YU_MXQY_Q M OZ[UM RZ_Z^_M_UOM& 
MYOZ]OTi YZY M`_QY_UOM_M& PU `Y PZO`XQY_Z P_UPQY_U_g PQW ^Z__Z^O]U__Z]Q& UY OZ]^Z PU aMWUPU_g $MU ^QY^U PQSWU 
M]__( .0 Q .1 PQW ;(D(F( Y(../),*** Q ^^(XX(UU(%( ?Y OM^Z PU FH?)OFH? Z OZY^Z]dUZ PU UX[]Q^Q& OUM^O`Y 
^ZSSQ__Z RMOQY_Q [M]_Q PQW ]MSS]`[[MXQY_Z)OZY^Z]dUZ PZa]g []Q^QY_M]Q WM PUOTUM]MdUZYQ PU OTQ _]M__M^U(  

9ZXQ []QaU^_Z PMWW#M]_( -2& OZXXM ,'NU^ Q PMWW#M]_( .0 PQW ;(@S^( Y( +0-),**0 WM XMYOMYdM& W#UYOZX[WQ_QddM Q 
ZSYU MW_]M U]]QSZWM]U_g Q^^QYdUMWQ PQSWU QWQXQY_U Q PQWWQ PUOTUM]MdUZYU ^Z^_U_`_UaQ& MYOTQ PU ^ZSSQ__U _Q]dU& ZNNWUSM UW 
OZYOZ]]QY_Q OTQ aU TM PM_Z OM`^M MW [MSMXQY_Z& UY RMaZ]Q PQWWM G_MdUZYQ IYUOM 7[[MW_MY_Q& PQWWM ^MYdUZYQ 
PFDUNJBRJB NFLLB MJSURB EFLL%,a &, PFR MJLLF' EFL VBLORF EFLLB PRFSQY_Q SM]M Q \`UYPU [M]U MP ` ,2(/*( 
?Y _MW OM^Z MW OZYOZ]]QY_Q ^M]g M^^QSYM_Z `Y _Q]XUYQ YZY ^`[Q]UZ]Q M +* SUZ]YU [Q] MPQX[UQ]Q MW ^ZOOZ]^Z 
U^_]`__Z]UZ Q []ZaaQPQ]Q MW aQ]^MXQY_Z PQWWM ̂ ZXXM OZ]]U^[ZYPQY_Q ̂ `W ̂ QS`QY_Q OZY_Z PU HQ^Z]Q]UM4 
NMYOM4 9]QPU_Z JMW_QWWUYQ^Q  ' DUMddM E`MP]UaUZ Y( 2  '  GZYP]UZ 
?87B4 ?H3. @ */,+0 //1-, *********01* 

K% OMNNJ KSQRJ 4& OTU`^M& ^USUWWM_M& _UXN]M_M Q RU]XM_M PMW @QSMWQ FM[[]Q^QY_MY_Q PQWWM GZOUQ_g& ]QOMY_Q 
L_JNTFSTBWJONF EFL MJTTFNTF F LB EJDJTURB ]>GGFRTB FDONOMJDB^( EOVRX FSSFRF DONTFNUTB L_OG RQ]_M QOZYZXUOM& UY 
OZX[Q_QY_Q NZWWZ& ]QPM__M OZXQ PM RMO'^UXUWQ $MWWQSM_Z 9,%& YQWWM \`MWQ PZa]g Q^^Q]Q UYPUOM_Z UW OMYZYQ 
RU^^Z MYY`Z ZRRQ]_Z [Q] U ̂ Q]aUdU ZSSQ__Z PQW []Q^QY_Q M[[MW_Z( 



@_UX[Z]_Z PZa]g Q^^Q]Q UYPUOM_Z UY OUR]Q Q UY WQ__Q]Q [Q] L_Q^QO`dUZYQ PQW ^Q]aUdUZ ZSSQ__Z PQWW_M[[MW_Z( ?Y OM^Z PU 
PU^OZ]PMYdM _]M W_UX[Z]_Z UYPUOM_Z UY OUR]Q Q \`QWWZ UYPUOM_Z UY WQ__Q]Q& ^U _Q]]g OZY_Z PQWW_ZRRQ]_M [Ul RMaZ]QaZWQ MW 
9ZX`YQ( 
BZY ^U _Q]]g OZY_Z PU ZRRQ]_Q MWWM [M]U Z OTQ []Q^QY_UYZ ]UNM^^U ]U^[Q__Z MW OMYZYQ RU^^Z MYY`Z [Z^_Z M NM^Q PU 
SM]M( @_ZRRQ]_M PZa]g Q^^Q]Q ^Z__Z^O]U__M PMW @QSMWQ FM[[]Q^QY_MY_Q PQWL_UX[]Q^M( BQW OM^Z PU FH?)OFH? 
W_ZRRQ]_M PZa]g Q^^Q]Q ^Z__Z^O]U__M PMU @QSMWU FM[[]Q^QY_MY_U PU _`__Q WQ UX[]Q^Q PQW ]MSS]`[[MXQY_Z( ?Y 
OM^Z PU OZY^Z]dUZ PU UX[]Q^Q& W_ZRRQ]_M PZa]g Q^^Q]Q ^Z__Z^O]U__M PMW @QSMWQ FM[[]Q^QY_MY_Q PQW OZY^Z]dUZ Q 
PMU WQSMWU ]M[[]Q^QY_MY_U PU _`__Q WQ OZY^Z]dUM_Q UYPUaUP`M_Q OZXQ Q^QO`_]UOU PQW ^Q]aUdUZ( @Q M`_ZOQ]_URUOMdUZYU& WQ 
OQ]_URUOMdUZYU& U PZO`XQY_U Q W_ZRRQ]_M PQaZYZ Q^^Q]Q UY WUYS`M U_MWUMYM Z OZ]]QPM_U PU _]MP`dUZYQ SU`]M_M( 

*-'    >@63=<DT 6< CF@=9<>7?D@ 67==3 93B3 

@M SM]M ^U _Q]]g UW SUZ]YZ ,2 A7FKC ,*+0& MWWQ Z]Q + , &**& UY `YM ^MWM PQWWM ^QPQ X`YUOU[MWQ PQW 
9ZX`YQ PU @`YSMaUWWM \ DUMddM 9M[U_MYZ 7WNUYU Y( - \ @`YSMaUWWM $DJ%( ?W FQ^[ZY^MNUWQ PQW D]ZOQPUXQY_Z 
[]ZOQPQ]g UY ̂ QP`_M [`NNWUOM MWW_M[Q]_`]M PQWWQ N`^_Q [Q]aQY`_Q YQU _Q]XUYU UYPUOM_U& aMW`_MYPZ UY []UXM U^_MYdM4 
+(   W_UY_QS]U_g PQU [WUOTU5
,(   WM  []Q^QYdM  YQW  [WUOZ  PQWWQ  N`^_Q  7  Q  8&  OTQ  M  WZ]Z  aZW_M  PZa]MYYZ ]U^`W_M]Q UY_QS]Q  Q ]U^[ZYPQY_U M 
\`MY_Z ]UOTUQ^_Z YQW []Q^QY_Q NMYPZ5 
-(   WM  []ZP`dUZYQ  YQWWM  N`^_M  7  PU  _`__M  WM  PZO`XQY_MdUZYQ ]UOTUQ^_M  Q  WM  ]U^[ZYPQYdM  PQW OZY_QY`_Z M 
\`MY_Z []Q^O]U__Z YQW []Q^QY_Q NMYPZ( 
;Z[Z MaQ] aQ]NMWUddM_Z SWU QaQY_`MWU ]QOWMXU Z WQ Z^^Q]aMdUZYU PQU []Q^QY_U& ^U []ZOQPQ]g MWW_M[Q]_`]M PQWWM 
N`^_M 8 $ZRRQ]_M QOZYZXUOM% QP MWWM OZY^QS`QY_Q MSSU`PUOMdUZYQ( 

*.'    53EC7 6< 7C5=EC<@?7 63==3 93B3 

GZYZ Q^OW`^Q PMWWM SM]M WQ ZRRQ]_Q4
?Y NM^Q MWWQ []QVJSJONJ DONTFNUTF EBLL_BRT) /1( DOMMB ,'NU^ PQW ;(WS^( Y( +0-),**0 ^(X(U(& WM G_MdUZYQ 7[[MW_MY_Q 
Q^OW`PQ]g U OZYOZ]]QY_U PMWWM []ZOQP`]M PU SM]M YQW OM^Z UY O`U SWU ^_Q^^U YZY ]U^[Q__UYZ WQ []Q^O]UdUZYU []QaU^_Q PMW 
;(@S^( Y( +0-),**0 ^(X(U(& PMW P(D(F( Y( ,*1),*+* ^(X(U( Q PM MW_]Q PU^[Z^UdUZYU PU WQSSU aUSQY_U YZYOTi YQU 
^QS`QY_U OM^U4 

# QUBLORB VJ SJB JNDFRTFWWB BSSOLUTB SUL DONTFNUTO O SULLB PROVFNJFNWB EFLL_OGGFRTB(

# PFR EJGFTTO EJ SOTTOSDRJWJONF O EJ BLTRJ FLFMFNTJ FSSFNWJBLJ EFLL_OGGFRTB6

# XMYOMYdM PU UNTFHRJTX EFL PLJDO DONTFNFNTF L_OGGFRTB O LB EOMBNEB EJ PBRTFDJPBWJONF6

# [Q] MW_]Q U]]QSZWM]U_g ]QWM_UaQ MWWM OTU`^`]M PQU [WUOTU& _MWU PM RM] ]U_QYQ]Q& ^QOZYPZ WQ OU]OZ^_MYdQ OZYO]Q_Q OTQ 
^UM ̂ _M_Z aUZWM_Z UW []UYOU[UZ PU ̂ QS]Q_QddM PQWWQ ZRRQ]_Q( 

*/   F3=<6<DT 67==7 @887BD7 

<_OGGFRTB Y VJNDOLBNTF( PFR JL DONDORRFNTF( PFR UN PFRJOEO EJ DFNTOTTBNTB &,3+' HJORNJ EBLLB SDBEFNWB EFL TFRMJNF 
[Q] WM ̂ `M []Q^QY_MdUZYQ( 
<_OGGFRTB EFLL_BHHJUEJDBTBRJO Y JRRFVODBCJLF GJNO BL TFRMJNF STBCJLJTO NFL PRFDFEFNTF DOMMB ,)
?FR RBHJONJ FDDFWJONBLJ F STRBOREJNBRJF( L_7MMJNJSTRBWJONF PUZ DIJFEFRF BHLJ OGGFRFNTJ JL EJGGFRJMFNTO EFL TFRMJNF 
[]QaU^_Z PMW []QOQPQY_Q OZXXM +( 

*0'    3FF7BD7?H7 

+(   FQ^_M UY_Q^Z OTQ UW ]QOM[U_Z PQW [WUOZ ]UXMYQ MP Q^OW`^UaZ ]U^OTUZ PQW XU__QY_Q ZaQ [Q] \`MW^UM^U XZ_UaZ UW 
[WUOZ ̂ _Q^^Z YZY SU`YSM M PQ^_UYMdUZYQ QY_]Z UW _Q]XUYQ ̂ _MNUWU_Z5 
,(   @M PZO`XQY_MdUZYQ YZY UY ]QSZWM OZY W_UX[Z^_M PU NZWWZ ^M]g ]QSZWM]UddM_M MU ^QY^U PQWW_M]_( +0 PQW ;(D(F( 
-*(+,(+32,& Y( 3// Q ̂ ^(XX(UU(5 
-(   ?W  aQ]NMWQ  PU  SM]M  OZ^_U_`U^OQ  MSSU`PUOMdUZYQ  []ZaaU^Z]UM5  W_MSSU`PUOMdUZYQ  PQRUYU_UaM  aUQYQ QRRQ__`M_M 
OZY PQ_Q]XUYMdUZYQ PQW FQ^[ZY^MNUWQ PQW GQ]aUdUZ( @_7XXUYU^_]MdUZYQ aQ]URUOTQ]g L_QRRQ__UaZ [Z^^Q^^Z PQU 
]Q\`U^U_U PUOTUM]M_U MW XZXQY_Z PQWWM [M]_QOU[MdUZYQ MWWM SM]M( 

*1'     5@6<57 6< 5@>A@BD3>7?D@ 



?W OZY_]MQY_Q& OZY ]URQ]UXQY_Z MWWQ []Q^_MdUZYU ZSSQ__Z PQWWM []Q^QY_Q WQ__Q]M P_UYaU_Z& ^U UX[QSYM MP Z^^Q]aM]Q Q 
M RM] Z^^Q]aM]Q MU []Z[]U OZWWMNZ]M_Z]U M \`MW^UM^U _U_ZWZ& [Q] \`MY_Z OZX[M_UNUWU OZY UW ]`ZWZ Q L_M__UaU_g  ^aZW_M&  SWU  
ZNNWUSTU  PU  OZYPZ__M  []QaU^_U  PMW  ;(D(F(  +0  M[]UWQ  ,*+-&  Y(  0,  $OZPUOQ  PU OZX[Z]_MXQY_Z PQU PU[QYPQY_U 
[`NNWUOU%& MU ̂ QY^U PQWW_M]_UOZWZ ,& OZXXM -& PQWWZ ̂ _Q^^Z ;(D(F(( 

*2'    DB355<34<=<DT 67< 8=ECC< 8<?3?H<3B< 

7U ^QY^U Q [Q] SWU QRRQ__U PQWWM @QSSQ Y( +-0),*+* Q ^^(XX(UU(& L_MSSU`PUOM_M]UZ ^U ZNNWUSM M OZX`YUOM]Q QY_]Z 
^Q__Q SUZ]YU PMWWM WZ]Z MOOQY^UZYQ& Z YQW OM^Z PU OZY_U OZ]]QY_U SUg Q^U^_QY_U& PMWWM WZ]Z []UXM `_UWUddMdUZYQ UY 
Z[Q]MdUZYU RUYMYdUM]Q ]QWM_UaQ MP `YM OZXXQ^^M [`NNWUOM& SWU Q^_]QXU UPQY_URUOM_UaU PQU OZY_U OZ]]QY_U PQPUOM_U MW 
[]Q^QY_Q M[[MW_Z& YZYOTi& QY_]Z WZ ^_Q^^Z _Q]XUYQ& WQ SQYQ]MWU_g QP UW OZPUOQ RU^OMWQ PQWWQ [Q]^ZYQ PQWQSM_Q MP 
Z[Q]M]Q ^` PU Q^^U Q M OZX`YUOM]Q MW_]Q^j ZSYU XZPURUOM PQU PM_U _]M^XQ^^U( 
@_M[[MW_M_Z]Q& M [QYM PU Y`WWU_g M^^ZW`_M PQW OZY_]M__Z& ^U M^^`XQ]Q SWU ZNNWUSTU PU _]MOOUMNUWU_g PQU RW`^^U 
RUYMYdUM]U PU O`U MWWM @QSSQ Y( +-0),*+* Q ̂ ^(XX(UU( ]QWM_UaU MW []Q^QY_Q M[[MW_Z( 

+)'    DED7=3 67==3 AB<F35G 

7U ^QY^U PQW ;( @S^( -* SU`SYZ +330& Y(+30 Q ^^(XX(UU(& UY XM_Q]UM PU []Z_QdUZYQ PQU PM_U [Q]^ZYMWU& ^U UYRZ]XM 
OTQ U PM_U RZ]YU_U UY ^QPQ PU SM]M ^M]MYYZ _]M__M_U Q^OW`^UaMXQY_Q [Q] WQ RUYMWU_g OZYYQ^^Q MWWM SM]M Q [Q] 
L_QaQY_`MWQ ̂ `OOQ^^UaM ̂ _U[`WM Q SQ^_UZYQ PQW OZY_]M__Z( 
?W _U_ZWM]Q PQW _]M__MXQY_Z PQU PM_U h UW 9ZX`YQ PU @`YSMaUWWM $DJ%( 

 +* * 5@?DB@F7BC<7 

C]SMYU^XZ ]Q^[ZY^MNUWQ PQWWQ []ZOQP`]Q PU ]UOZ]^Z4 9ZY_]Z SWU M__U PU SM]M h MXXQ^^Z ]UOZ]^Z MW H]UN`YMWQ 
7XXUYU^_]M_UaZ FQSUZYMWQ $H7F @ZXNM]PUM% QY_]Z -* SUZ]YU PQOZ]]QY_U PMWWM ]UOQdUZYQ PQWWM OZX`YUOMdUZYQ PQSWU 
BTTJ BJ SFNSJ EFLL_BRT) 24( O( NFL DBSO JN DUJ JL CBNEO SJB( BUTONOMBMFNTF LFSJVO( EBLLB PUCCLJDBWJONF EJ DUJ BLL_BRT) 11( 
OZXXM 2& ;(@S^( +0-)*0( 
?W ]UOZ]^Z  SU`]U^PUdUZYMWQ PQaQ  Q^^Q]Q []QOQP`_Z PM  `YM  UYRZ]XM_UaM UYPU]UddM_M MW  FID  OZY  WM  \`MWQ  UW 
DONDORRFNTF DOMUNJDB L_JNTFNWJONF EJ PROPORRF RJDORSO( JNEJDBNEONF SJNTFTJDBMFNTF J MOTJVJ &DGR) BRT) -/.' NU^& 
;(@S^( +0-)*0%( 

?W FQ^[ZY^MNUWQ PQW []ZOQPUXQY_Z h UW FQ^[ZY^MNUWQ PQW GQ]aUdUZ ,4 <OZYZXUOZ \>MYPUYU AM]UM <WQYM& HQW(4 
*-2- 10+-* \ =Mc4 *-2- 100,2 \ <'XMUW4 )&+'*+*$/+*,+(&),-&#*.  D(<(9(4 OZX`YQ(W`YSMaUWWM6WQSMW[QO(U_ 
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JO KWWKVK GQQKWWS GPPG TVSIKJYVG ORJOIGXG OR SMMKXXS ISQK3 
 ISRISVVKRXK WORMSPS #GVX',-% ISQQG *% PKXXKVG G$ 8KIVKXS =KMOWPGXOZS R'*/,(+))/ K W'Q'O'$ 

#%$  BD<(SVO[[SRXGPK(ZKVXOIGPK(QOWXS4 ISRWSV[OS SVJORGVOS #GVX',-% ISQQG *% PKXXKVK J$ KJ K$ 8KIVKXS =KMOWPGXOZS 
R'*/,(+))/ K W'Q'O'$ #ORJOIGVK JKRSQORG[OSRK K WKJK PKMGPK JO  IOGWIYRG OQTVKWG$3
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5PXVK #>GRJGRXO$3  
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#%%$  ISRWSV[OS LVG WSIOKX_ ISSTKVGXOZK JO TVSJY[OSRK K PGZSVS #GVX' ,-% ISQQG *% PKXXKVG H$ 8KIVKXS =KMOWPGXOZS R' 
*/,(+))/ K W'Q'O'$ 
#%%$  ISRWSV[OS LVG OQTVKWK GVXOMOGRK #GVX' ,-% ISQQG *% PKXXKVG H$ 8KIVKXS =KMOWPGXOZS R' */,(+))/ K W'Q'O'$ 
#%%$  ISRWSV[OS WXGHOPK #GVX' ,-% ISQQG *% PKXXKVG I$ 8KIVKXS =KMOWPGXOZS R' */,(+))/ K W'Q'O'$ 
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*$ INK PG TKVWSRG JKPKMGXG G TVKWKR[OGVK GPPG TVSIKJYVG ̀ 3 
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CVVCLGRSK FGK RGQUKSKTK FK ECRCTTGRG GEONOMKEO& HKNCNXKCRKO& TGENKEO G ORICNKXXCTKVO  FGLL_9MPRGSC 
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#%%$ .$ #WSPS TLV JSRWSV\O MVH WSJOLX] JSSTLVHXOZL S XVH OQTVLWL HVXONOHRL L[ HVX' ,-& JSQQH *& PLXXLVH I$ 3LJVLXS 
9LNOWPHXOZS R' */,(+))/ L W'Q'O'& LWJPYWO O JSRWSV\O WXHIOPO L O JSRWSV\O SVKORHVO$' 
5K SGNSK FGLL_CRTKEOLO ,0& EOMMC 0\& 99] TKVOSJS JKP 8KIVKXS =KMOWPGXOZS R' */,(+))/ K W'Q'O' INK UYKWXS ISRWSV[OS LVG 
WSIOKX_ ISSTKVGXOZK(XVG OQTVKWK GVXOMOGRK ISRISVVK TKV O WKMYKRXO ISRWSV[OGXO3 

 VGMOSRK WSIOGPK JKP ISRWSV[OGXS CKJK 7SJOIK ;OWIGPK 
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#%%$ /$ #OR HPXLVRHXOZH HP TYRXS TVLJLKLRXL& WSPS TLV JSRWSV\O WXHIOPO L[ HVXOJSPO ,-& JSQQH *& PLXXLVH J$& ,. L ,/ 3LJVLXS 
9LNOWPHXOZS R' */,(+))/ L W'Q'O'& LWJPYWO O JSRWSV\O MVH WSJOLX] JSSTLVHXOZL S XVH OQTVLWL HVXONOHRL L JSRWSV\O 
SVKORHVO$' 
5O WKRWO JKMPO GVXOISPO ,. K ,/ JKP 8KIVKXS =KMOWPGXOZS R' */,(+))/ K W'Q'O' INK UYKWXS ISRWSV[OS WXGHOPK3 

G$ ̀  ISWXOXYOXS JGO WKMYKRXO STKVGXSVO KISRSQOIO ISRWSV[OGXO3 

 VGMOSRK WSIOGPK JKP ISRWSV[OGXS CKJK 7SJOIK ;OWIGPK 
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H$ ISRISVVK3 
 H *$ OR TVSTVOS K RSR TKV ISRXS JKO ISRWSV[OGXO4 
 H +$ TKV ISRXS JO XYXXO MPO STKVGXSVO KISRSQOIO ISRWSV[OGXO JO IYO GPPG PKXXKVG G$  

D ,% PGR EONTO FGK SOLK OPGRCTORK GEONOMKEK EONSORXKCTK KNFKVKFUCTK EON K(KL  NUMGRO(K        NGLL_GLGNEO FK EUK 
GPPG PKXXKVG G$ 

0$ JO KWWKVK ISRWGTKZSPK JKMPO SHHPOMNO JO IYO GPPG =KMMK R' *,/(+)*) K W'Q'O'4 

1% EJG CK SGNSK G PGR ILK GHHGTTK FK EUK CLL_CRT' *,& EOMMC .& LGTTGRC C% FGL 8';IS' N' */,(+))/ G S'M'K'& PGR LG 
VGMOSRO JO WKMYOXS GRGPOXOIGQKRXK KWTSWXK3 
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 
LG KNHORMCXKONK EONTGNUTG NGLL_OHHGRTC TGENKEC G NGLL_OHHGRTC GEONOMKEC& OVVGRO C IKUSTKHKECXKONG FGLLG MGFGSKMG& 
ISWXOXYOWISRS WKMVKXO XKIROIO K(S ISQQKVIOGPO% TKVXGRXS WSRS JG ORXKRJKVWO KWIPYWK JGP JOVOXXS JO GIIKWWS K JG 
SMRO LSVQG JO JOZYPMG[OSRK% TYV KWWKRJS ISRWGTKZSPK INK% GO WKRWO JKP ISQQG /% JKP TVKVOINOGQGXS GVX' *,% 
FGVG EOMUNQUG GSSGRG EONSGNTKTO L_CEEGSSO CL EONEORRGNTG EJG LO EJKGFC KN VKSTC FGLLC FKHGSC KN IKUFKXKO FGK 
TVSTVO ORXKVKWWO OR VKPG[OSRK GPPG TVSIKJYVG JO GLLOJGQKRXS JKP TVKWKRXK GTTGPXS' 
2% EJG NGLLC HORMULCXKONG FGLL_OHHGRTC JC CSSUNTO C PROPRKO ECRKEO TUTTK ILK ONGRK CSSKEURCTKVK G PRGVKFGNXKCLK FK LGIIG G JC 
SWWKVZGXS PK RSVQK ZOMKRXO OR QGXKVOG JO WOIYVK[[G WYP PGZSVS K JO VKXVOHY[OSRK JKO PGZSVGXSVO JOTKRJKRXO4 

*)$ JO KWWKVK ORLSVQGXS GO WKRWO K TKV MPO KLLKXXO JO UYGRXS TVKZOWXS JGP 8KIV' =KM' ZS R' *2/(+)), K W'Q'O'% INK O JGXO 
PGRSONCLK RCEEOLTK SCRCNNO TRCTTCTK CNEJG EON STRUMGNTK KNHORMCTKEK GSELUSKVCMGNTG NGLL_CMDKTO FGL PROEGFKMGNTO IYO PG 
TVKWKRXK OWXGR[G WO VOLKVOWIK4 

**$ JO KWWKVK ISRWGTKZSPK INK OR IGWS JO JOINOGVG[OSRO QKRJGIO WGV_ TYROXS GO WKRWO JKP 7SJOIK AKRGPK WKISRJS UYGRXS 
PRGSERKTTO FCLL_CRT' 0/ FGL 8'='>' N' --.(+))) K W'Q'O'4  
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 5YXSJOINOGVG[OSRK IYQYPGXOZG QSJ' 6 

7CPKTOLCTO ?PGEKCLG F_5PPCLTO& SOTTOSERKTTO PGR CEEGTTCXKONG KN OINK PCIKNC

 9ZKRXYGPK OQTKMRS G ISWXOXYOVK VOYROSRK XKQTSVGRKG JO OQTVKWK >SJ' 8   



 7KVXOLOIG[OSRK JO UYGPOX_ #OR SVOMORGPK% ISTOG GYXKRXOIG S ISTOG LSXSWXGXOIG WSXXSWIVOXXG JGP PKMGPK VGTTVKWKRXGRXK K 
CEEOMPCINCTC FC EOPKC FGL FOEUMGNTO F_KFGNTKTY FGLLO STGSSO% $KZKRXYGPK$ 
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#%$ <R IGWS JO BD< SVO[[SRXGPK( ZKVXOIGPK(QOWXS(7SRWSV[O SVJORGVO MO_ ISWXOXYOXO LSVQGPQKRXK& FGVG GSSGRG PRGSGNTCTO L_CTTO 
RSXGVOPK ISP UYGPK WO ` ISWXOXYOXS OP VGMMVYTTGQKRXS S OP ISRWSV[OS KJ ` WXGXS ISRLKVOXS OP QGRJGXS ISPPKXXOZS WTKIOGPK 
CLL_KMPRGSC ECPOIRUPPO& EONTGNGNTG LC QUOTC FK PCRTGEKPCXKONG FK EKCSEUNC KMPRGSC CL RCIIRUPPCMGNTO O EONSORXKO& KN 
EONHORMKTY CK RGQUKSKTK KNFKECTK KN SGFG FK  PROEGFURC' 9N TCL ECSO LC SOTTOSERKXKONG FGLL_KSTCNXC G FGLL_OHHGRTC FOVRY CVVGNKRG 
G IYVG JKP ;GICLG >CPPRGSGNTCNTG FGLL_KMPRGSC MCNFCTCRKC'
<R IGWS JO BD<(7SRWSV[O SVJORGVO RSR GRISVG LSVQGPQKRXK ISWXOXYOXO JKZV_ KWWKVK YXOPO[[GXS  O >SJ' 7+(5WW' #SLLKVXG ISR OQTKMRS 

G ISWXOXYOVWO OR BD<( 7SRWSV[OS @VJORGVOS$'  <N TCL ECSO Z NGEGSSCRKO EJG L_KSTCNXC G L_OHHGRTC SKCNO SOTTOSERKTTG FCK LGICLK 
VGTTVKWKRXGRXO JO XYXXK PK OQTVKWK VGMMVYTTGRJK(ISRWSV[OGRJK #GVX' ,0% ISQQG 1% 8KIVKXS =KMOWPGXOZS R' 
*/,(+))/ K W'Q'O'$' 

#%%$ <R IGWS JO ISRWSV[O LVG WSIOKX_ ISSTKVGXOZK JO TVSJY[OSRK PGZSVS% ISRWSV[O XVG OQTVKWK GVXOMOGRK K ISRWSV[O 
STCDKLK FOVRCNNO GSSGRG CTTGNTCMGNTG EOMPKLCTK K PUNTK 0 G 1' ;C PRGSGNTG KSTCNXC G L_OHHGRTC FOVRCNNO GSSGRG 
WSXXSWIVOXXK JGP WSPS =KMGPK BGTTVKWKRXGRXK JKP ISRWSV[OS' 

#%%%$ <R IGWS JO HZZHPOQLRXS KL <OF' 6 FOVRY GSSGRG PROFOTTO OLTRG EJG FCL EONEORRGNTG CNEJG FCLL_9MPRGSC CUSKLKCRKC'
<P ISRISVVKRXK JSZV_ TVSJYVVK3 
# UNC FKEJKCRCXKONG CTTGSTCNTG L_CVVCLKMGNTO FGK RGQUKSKTK NGEGSSCRK PGR LC PCRTGEKPCXKONG CLLC ICRC& EON SPGEKHKEC 

ORJOIG[OSRK JKO VGQUKSKTK STGSSK G FGLL_KMPRGSC CUSKLKCRKC$MOF' 8*$4 
;_9MPRGSC CUSKLKCRKC FOVRY CLTRGS[ PROFURRG3
# YRG JOINOGVG[OSRK WSXXSWIVOXXG ISR IYO WO SHHPOMG ZKVWS OP ISRISVVKRXK K ZKVWS PG WXG[OSRK GTTGPXGRXK G QKXXKVK G 

FKSPOSKXKONG PGR TUTTC LC FURCTC FGLL_CPPCLTO O VKUYOWOXO XKIROIO K PK VOWSVWK RKIKWWGVOK JO IYO ` IGVKRXK OP 
ISRISVVKRXK #QSJ' 5(*$4 

# UNC FKEJKCRCXKONG SOTTOSERKTTC FCLL_9MPRGSC CUSKLKCRKC EON EUK QUGSTC CTTGSTC EJG NON PCRTGEKPC CLLC ICRC KN 
TVSTVOS% S GWWSIOGXG S ISRWSV[OGXG% CK SGNSK FGLL_CRT' ,- JKP 8KIVKXS =KMOWPGXOZS R' */,(+))/ K W'Q'O' #QSJ' 8+$4  

# OR SVOMORGPK S OR ISTOG GYXKRXOIG OP ISRXVGXXS OR ZOVXc JKP UYGPK WO SHHPOMG RKO ISRLVSRXO JKP ISRISVVKRXK G LSVROVK O 
VKUYOWOXO K G QKXXKVK G JOWTSWO[OSRK PK VOWSVWK RKIKWWGVOK TKV XYXXG PG JYVGXG JGLL_CPPCLTO4

$NGL ECSO FK CVVCLKMGNTO NGK EONHRONTK FK UN_KMPRGSC EJG CPPCRTKGNG CL MGFGSKMO IRUPPO% OR PYSMS JKP ISRXVGXXS JO IYO GP TYRXS TVKIKJKRXK TYb 
GSSGRG PROFOTTC FCLLC EONEORRGNTG UN_CUTOFKEJKCRCXKONG  EJG CTTGSTK KL LGICMG IKURKFKEO GF GEONOMKEO KWOWXKRXK RKP 
MVYTTS% JGP UYGPK JOWIKRJSRS O QKJKWOQO SHHPOMNO' 
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=G TVKWKRXK OWXGR[G JKZK KWWKVK WSXXSWIVOXXG JG3 
% OQTVKWG WORMSPG4 
% BD<4 7SRWSV[OS SVJORGVOS MO_ ISWXOXYOXS4     
% 7SRWSV[OS WXGHOPK4 
% 7SRWSV[O LVG WSIOKX_ ISSTKVGXOZK JO TVSJY[OSRK PGZSVS4 
% 7SRWSV[O LVG OQTVKWK GVXOMOGRK4 

BD<(7SRWSV[OS SVJORGVOS RSR GRISVG ISWXOXYOXS  

CSMMKXXS QYROXS JKO TSXKVO JO PKMGPK 
VGTTVKWKRXGR[G #GPPKMGVK ISTOG WKQTPOIK 
JKP JSIYQKRXS GXXKWXGRXK O TSXKVO JO 
VGTTVKWKRXGR[G RSRINa ISTOG OR IGVXG 
WKQTPOIK JO YR JSIYQKRXS JO 
VOISRSWIOQKRXS JKP WSXXSWIVOXXSVK$ 

DYXXO O WSMMKXXO QYROXO JKP TSXKVK JO PKMGPK 
VGTTVKWKRXGR[G JKPPK OQTVKWK 
VGMMVYTTGRJK S ISRWSV[OGRJK #GPPKMGVK 
ISTOG WKQTPOIK JKP JSIYQKRXS GXXKWXGRXK O 
TSXKVO JO VGTTVKWKRXGR[G RSRINa ISTOG OR 
IGVXG WKQTPOIK JO YR JSIYQKRXS JO 

VOISRSWIOQKRXS JKP WSXXSWIVOXXSVK$



AKV SMRO JOINOGVG[OSRK(QSJKPPS JG TVKWKRXGVK TKV PG TGVXKIOTG[OSRK GPPG TVKWKRXK TVSIKJYVG ` WTKIOLOIGXS TKV INO JKZK 
KWWKVK VKWS K JG INO JKZK KWWKVK WSXXSWIVOXXS #IGTSMVYTTS% QGRJGRXO% PKMGPK VGTTVKWKRXGRXK% JOVKXXSVO XKIROIO% KII'$ G 
TKRG JO KWIPYWOSRK'
@CLK FKEJKCRCXKONK(MOFGLLK& KN ECRTC SGMPLKEG& EOS[ EOMG PRGVKSTO FCLL_CRT' ,1 FGL 8'='>' --.(+))) K W'Q'O'% RSR ZGRRS 
GYXKRXOIGXO WK VKWO GZGRXO GP JOTKRJKRXK GJJKXXS4 WK XVGWQKWWO TKV TSWXG% ISRXKWXYGPQKRXK GPPG TVKWKRXK OWXGR[G% JSZVGRRS 
KWWKVK GIISQTGMRGXO ^ G TKRG JO KWIPYWOSRK &  JGPPG LSXSISTOG JO YR JSIYQKRXS JO VOISRSWIOQKRXS JKP WORMSPS 
JOINOGVGRXK(WSXXSWIVOXXSVK' 


